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トップの3悪
�変わる必要性を理解していない

�変わることが怖い

�どう変わればいいか分らない
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当社の技術

マネジメントシステム構築技術 ISO9001 ISO14001 ISMS
リスクマネジメ

ント
標準化

生産リードタイム短縮技術
サプライ
チェーンマネ
ジメント

TOC(Theory 
Of 
Constraints)

生産管理技術 ｾﾙ生産方式
SCM(ｻﾌﾟﾗｲ
ﾁｪｰﾝﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ)

物流改善

方針管理技術 方針管理 BSC
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方針管理技術 方針管理 BSC

原価低減技術 5S･TPM JIT IE 6σσσσ ｼｯｸｽｼｸﾞﾏ

品質向上技術 QFD QC7つ道具
新QC7つ
道具

ヒューマンエ
ラー

人財活性化技術 スキルマップ コーチング
ナレッジマ
ネジメント

人事評価制度

問題発見技術 失敗学
トヨタ式未然防
止法GD3（開発
用)

社内技術可視化技術



MAN

技能向上

ﾋｭｰﾏﾝｴﾗｰ撲滅

受注 生産 在庫
生産
計画

納入

外注

生産方式

外注管理

不良

在庫削減

品質管理

事務処理合理化

標準化

マネジメントシステム
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MACHINE

MATERIAL

故障低減

不良低減
在庫削減

調達

計画

原価低減

生産リードタイム短縮
TPM

生産管理･納期

標準化
ｾﾙ生産方式



抵抗の10か条から

1. そんなもの役に立たない

2. うちの会社は特殊なんですよ！

3. 案としては立派だが、・・・

4. これ以上コストは下がらない
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4.

5. 我々だっているもそうしているよ

6. そんなに言うのならお前やってみろ！

7. お客様の要求だから

8. うまくいってるではないか、何で変えるの

9. そんなのはだめだ、過去にやったことがある

10. 我々はプロだよ。この世界で○年飯食ってんだ！



改革の10か条へ

1. 経験を捨てよ

2. 出来ない理由よりやる方法を考えよ

3. 固定観念を否定せよ

4. 考えすぎるな、まず動け

5. PDCA
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5. PDCAを徹底せよ

6. 改革に金をかけるな

7. 困らなければ｢知恵｣が出ない

8. ｢なぜ｣５回、真因を追求せよ

9. 一人の知恵より３人のチエ

10. 革新は無限である。改善の面白さを知れ！


